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A. INFORMASI UMUM 

1. Kepengurusan 

1. Data Direksi dan Dewan Komisaris 
Susunan Pengurus PT BPR Toelangan Dasa Nusantara sesuai Akta Perubahan Anggaran Dasar 
terakhir Nomor 7 tanggal 10 Juli 2025 dan pada saat Laporan Tahunan ini dilaporkan , 3 
Pengurus sudah habis masa Jabatan sehingga pada Bulan Februari 2026 dilakukan perpanjangan 
Jabatan Direksi dan di bulan April 2026 telah dilakukan perpanj angan Jabatan Komisaris adalah 
sebagai berikut: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. Kepemilikan 
Susunan Pemegang Saham PT BPR Toelangan Dasa Nusantara s.d 31 Desember 2025 
sesuai Akta Perubahan Anggaran Dasar terakhir Nomor 7 tanggal 10 Juli 2025 adalah sebagai 
berikut: 

 

No Nama Pemegang Saham 
Komposisi Saham 

Nominal (Rp) (%) 

1. Mia Budy Setyagraha 1.046.000.000 52,30 

2. Kopkar PTPN X ( Persero ) 194.000.000 9,70 

3. Yudhistira 480.000.000 24,00 

4. Hj Raehana Fatimah 280.000.000 14,00 

 

 

3. Perkembangan Usaha 

1. Riwayat Pendirian 
PT BPR Toelangan Dasa Nusantara merupakan Bank Perekonomian Rakyat yang didirikan 
berdasarkan Akta Nomor 28 tanggal 09 April 1991 dan terakhir mengalami perubahan 
berdasarkan Akta Nomor 7 tanggal 10 Juli 2025 tentang Perubahan Anggaran Dasar 
PT BPR Toelangan Dasa Nusantara yang telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Hukum dan HAM RI Nomor 7 tanggal 10 Juli 2025. 

Tempat Kedudukan 

Bank berlokasi di Bank berlokasi di Jl. Gatot Subroto No.35 A, Larangan, Kec. Candi, 
Kab. Sidoarjo.. 

No Nama Jabatan No. SK Persetujuan Masa Jabatan 

1. ESTI RAHAYU, SH Direktur Utama S-60/KR.0412/2020 03/09/2014 s.d 14/02 

/2026 

2. Lindawati Moestadjap, SE. Direktur SR-10/KR.0421 

/2020 

20/02/2020 s.d 14/02 

/2026 

3. R.D Anto Widiyatmoko, SE., 

Akt., M.Ak 

Komisaris Utama SR-28/KR.042/2023 08/04/2023 s.d 08/04 

/2026 

Data Pejabat Eksekutif 

   

No Nama Jabatan 
No. SK 

Pengangkatan 

Tanggal Mulai 

Menjabat 

1. Eris Diana Sari, SH Pejabat Eksekutif 

Lainnya 

058/SK.Dir/TDN.03 

/IX 

26/09/2025 

2. Dennis Kharisca, SE Pejabat Eksekutif 

Lainnya 

053/SK.Dir/TDN.03 

/IX 

26/09/2022 

3. Kurnia Ichsanawati, SE Kepala Satuan Kerja 

Audit Intern 

059/SK.Dir/TDN.03 

/IX 

26/09/2025 

4. Enik Purwanti, SE Kepala Satuan Kerja 

Kepatuhan, Kepala 

Satuan Kerja 

Manajemen Risiko, 

Kepala Satuan Kerja 

APU dan PPT 

054/SK.Dir/TDN.03 

/IX 

26/09/2022 
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2. Ikhtisar Data Keuangan Penting 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  

Pos 2024 2025 
YoY (+/-) 

(%) 

Pendapatan Operasional 4.645.552.004 4.848.560.078 4,37 

Beban Operasional 4.312.771.084 4.963.208.309 15,08 

Laba (Rugi) Operasional 332.780.920 (114.648.231) (134,45) 

Pendapatan Non Operasional 2.150.000 5.037.167 134,29 

Beban Non Operasional 42.643.900 45.754.100 7,29 

Laba (Rugi) Non Operasional (40.493.900) (40.716.933) 0,55 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 292.287.020 (155.365.164) (153,15) 

Taksiran Pajak Penghasilan 32.772.522 3.342.460 (89,80) 

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 259.514.498 (158.707.624) (161,16) 

 

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan 

 

Jenis Rasio 2024 2025 
YoY (+/-) 

(%) 

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 54,81 54,31 (0,91) 

Rasio Cadangan terhadap PPKA 100,00 100,00 0,00 

Non Performing Loan (NPL) Neto 10,28 15,27 48,54 

Non Performing Loan (NPL) Gross 14,32 21,76 51,96 

Return on Assets (ROA) 1,07 (0,60) (156,07) 

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 92,84 102,43 10,33 

Net Interest Margin (NIM) 12,50 12,30 (1,60) 

Loan to Deposit Ratio (LDR) 114,62 106,60 (7,00) 

Cash Ratio 29,83 30,14 1,04 
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4. Penjelasan NPL 

Penyebab Utama 

- 1. Faktor Ekonomi 

- - Melemahnya kondisi perekonomian yang mengakibatkan permintaan barang akan 
menjadi menurun dan pertumbuhan investasi juga akan terhambat 

- - Melemahnya daya beli masyarakat, 

- 2. Factor Debitur 

- - Menurunnya kemampuan bayar debitur sebagai akibat dari melemahnya kondisi 
perekonomian 

- - Sistem operasional yang tidak efisein 

- - Kegagalan debitur dalam perencanaan dan pengembangan bisnis 

- - Persaingan usaha sejenis yang semakin ketat 

- - Karakter debitur yang kurang baik 

- 3. Factor Internal Bank 

- - Kelemahan Analisa penilaian terhadap ketepatan pembayaran pokok dan bunga, 
ketersediaan dan keakuratan informasi keuangan debitur, kelengkapan dokumentasi 
kredit, kepatuhan terhadap perjanjian kredit, dan kesesuaian penggunaan dana serta 
kewajaran sumber pembayaran kewajiban 

- - Kelemahan dalam pembinaan dan monitoring kredit serta pengawasan terhadap kredit 
bermasalah 

- - Lemahnya Integritas dan profesionalisme perangkat perkreditan 

- - Update Kebijakan Internal 

 

Langkah Penyelesaian 

- Kebijakan Bank dalam pengelolaan aset produktif yang prudence di tengah ekspansi 
pinjaman yang diberikan diantaranya dengan selektif memilih sektor penerima kredit 

- Pengelolaan atas debitur bermasalah melalui skema remedial dan restrukturisasi untuk 
mendukung perbaikan kondisi keuangan dan bisnis debitur. 

- Membentuk team penagihan yang terdiri dari AO, Kabag Kredit dan Direksi untuk 
melakukan penagihan bagi debitur-debitur besar dan NPL 

- Melakukan pengawasan terhadap komitmen-komitmen terhadap penyelesaian kredit 
bermasalah yang dapat berpengaruh pada penurunan rasio NPL 

- Melakukan pengawasan secara berkelanjutan terhadap komitmen Direksi dalam upaya 
untuk perbaikan kinerja BPR terutama dalam hal penyelesaian kredit bermasalah berdasar 
action plan yang telah dibuat 

- Menggunakan jasa pihak ketiga untuk membantu menawarkan penjualan agunan bagi 
debitur yang secara sukarela telah menyerahkan agunan pada BPR Toelangan Dasa 
Nusantara 

- Penyelesaian melalui Pengadilan Negeri untuk eksekusi jaminan 

- Penyelesaian melalui Lelang di KPKNL sesuai Obyek Jaminan 
 
 

 
5. Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 

Penting Lain 

Perkembangan Usaha PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara 
A. Jaringan Kantor 

- Terdapat perubahan alamat kantor pusat Kantor PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
sesuai akte No.13 pada tgl 13 November 2024 dan sesuai surat persetujuan OJK Nomor. 
S-118/KO.141/2024. 

- Sampai dengan 31 Desember 2025 PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara telah memiliki 
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: 

satu kantor pusat dan dua kantor kas sbb: 

1. Kantor Pusat PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara beralamat di Jl. Gatot Subroto No. 
35 A, Ds. Larangan, Kec. Candi, Kab. Sidoarjo 

2. Kantor Kas Tulangan PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara beralamat di Jl. Raya 
Tulangan. No.3, Tulangan, Sidoarjo 

3. Kantor Kas Tarik PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara beralamat di Jl. Raya Pasar 
Tarik, Dsn. Munggon, Kec. tarik, Kab. Sidoarjo 

 
B. Penghimpunan Dana dan Pinjaman Yang Diterima 

- Realisasi penghimpunan dana masyarakat dan Antar Bank Pasiva tahun 2025 terealisasi 
sebesar Rp. 18.718.251,-ribu atau sebesar 92,10% dari target tahun 2025 dan tumbuh 
sebesar 1,05% dari realisasi tahun 2024. 

- Penghimpunan dana bersumber dari dana Tabungan sebesar Rp. 10.238.744,-ribu 
tercapai 104,42% dari target tahun 2025 dan tumbuh sebesar 13,85% dari realisasi tahun 
2024, sedangkan untuk Deposito berjangka sebesar Rp. 8.364.500,-ribu tercapai 85,69% 
dari target tahun 2025 dan adanya penurunan sebesar -6,81% dari realisasi tahun 2024. 
dan sumber dana yang berasal dari Antar Bank Pasiva sebesar Rp. 115.007,-ribu atau 
tercapai 15,22% dari target tahun 2025, dan adanya penurunan sebesar -79,05% dari 
realisasi tahun 2024 dana ABP semakin menurun hal ini dikarenakan BPR 
mengoptimalkan pencapaian dari dana tabungan dan deposito berjangka. 

 
- Realisasi pinjaman yang diterima tahun 2025, terealiasi sebesar Rp. 0,- atau tercapai 0% 

dari target tahun 2025 , hal ini dikarenakan pinjaman yang diterima dari linkage Bank 
BJB sudah ada pelunasan kredit pada posisi bulan September 2025 . 

 
C. Perkreditan 
perkembangan Kredit yang diberikan pada tahun 2025 penyaluran kredit tercapai 
sebesar Rp. 19.830.229,-ribu atau tercapai 89,95% dari target 2025 dan adanya 
penurunan sebesar -3,72% dari realisasi tahun 2024 
tidak tercapainya target tersebut disebabkan pada tahun 2025 banyak permohonan 
kredit yang tidak disetujui karena SLIK nya jelek dan kemampuan bayarnya tidak sesuai 
ketentuan dan dari beberapa kredit besar telah dilunasi sebelum jatuh tempo kredit. 

Kredit yang diberikan berdasarkan Penggunaan 
Perkembangan kredit Tahun 2025 berdasarkan penggunaan pada kredit Modal kerja 
tercapai sebesar Rp. 6.785.074,-ribu atau tercapai 94,03% , tumbuh sebesar 3,19% dari 
realisasi tahun 2024, kredit investasi tercapai sebesar Rp. 5.866.241,-ribu atau tercapai 
88,26% , dan adanya penurunan sebesar - 3,84% dari realisasi tahun 2024 , kredit 
konsumtif tercapai sebesar Rp. 7.557.490,-ribu atau tercapai 97,79%, tumbuh sebesar 
4,59% dari realisasi tahun 2024, kredit Sindikasi tercapai sebesar Rp. 837.374,-ribu atau 
tercapai 21,89%, dan adanya penurunan sebesar -81,18% dari realisasi tahun 2024 , 
kredit Fintech tercapai sebesar Rp. 1.000.000,-ribu atau tercapai 89,95% , dan adanya 
penurunan sebesar -29,38% dari realisasi tahun 2024. 

 
D. Pendapatan 
Perkembangan total Pendapatan (Pendapatan Oprs dan Non Oprs ) sampai dengan 
tahun 2025 tercapai sebesar Rp. 4.853.597,-ribu atau tercapai 88,12% dari target tahun 
2025, dan tumbuh sebesar 4,43% dari realisasi tahun 2024. 
, hal ini disebabkan karena : 
a. Pendapatan bunga tercapai sebesar Rp. 4.107.397,-ribu atau tercapai 91,47% dari 
target tahun 2025 , dan tumbuh sebesar 1,51% dari realisasi tahun 2024 
b. penyelesaian kredit bermasalah seperti debitur an. Mustikajati, dr Elvi dan Ach Sony 
selain pendapatan bunga juga adanya pengembalian beban CKPN 
c. Pendapatan Non Operasional lainnya tercapai sebesar Rp. 5.037, -ribu atau tercapai 
209,88% dari target tahun 2025 , dan tumbuh sebesar 134% dari realisasi tahun 2024  
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Namun dari pencapaian pendapatan di tahun 2025 lebih besar dibanding tahun 2024 , 
ada beberapa pos yang belum tercapai sesuai target seperti belum maksimalnya 
penyelesaian kredit bermasalah dan kredit hapus buku yang belum 
terselesaikan s.d Desember 2025 Rp. 799.935,-ribu, pendapatan denda belum 
diberlakukan secara maksimal kepada debitur 
dan pendapatan bunga kredit belum tercapai hal ini dikarenakan penyaluran kredit 
masih tercapai dibawah target tahun 2025 

E. Beban 
Pada tahun 2025 realisasi total biaya (Biaya Oprs dan Non Oprs) sebesar Rp. 5.008.962, 
-ribu atau tercapai 101,46% dari target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 
sebesar 115,01% atau adanya kenaikan sebesar 15,01% , hal ini disebabkan antara lain 
a. Beban bunga tercapai sebesar Rp.877.764,-ribu atau tercapai 103,02% dari target 
2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 93,98% atau adanya penurunan sebesar  
- 6,02%, 
b. Beban tenaga kerja tercapai sebesar Rp. 2.271.971,-ribu atau tercapai 95,41% dari 
target 2025 , dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 101,08% atau ada kenaikan 
sebesar 1,08%, hal ini adanya penyesuaian kebijakan Pemerintah tentang UMR wilayah 
kabupaten Sidoarjo. 
c. Beban pendidikan tercapai sebesar Rp. 97.697,-ribu atau tercapai 83,33% dari target 
tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 100,74% atau ada kenaikan sebesar 
0,74% 
d. Beban administrasi dan umum tercapai sebesar Rp.938.602,-ribu atau tercapai 
92,11% dari target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 107,74% atau 
ada kenaikan 7,74%. kenaikan biaya tsb dikarenakan adanya kenaikan biaya sewa 
kendaraan ,sewa gedung, biaya maintenance vendor , biaya barang dan jasa 
e. Beban Penyisihan Aktiva Produktif tercapai sebesar Rp. 751.156,-ribu atau tercapai 
164,42% dari target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 936% atau 
meningkat 836%. hal ini disebabkan diawal tahun 2025 Bank diwajibkan untuk 
melakukan perhitungan CKPN yang mana diawal tahun januari sd Juni 2025 BPR 
diberikan kesempatan untuk melakukan perhitungan berdasarkan peergroup dan 
mulai bulan Juli sd Desember 2025 diwajibkan untuk melakukan perhitungan CKPN 
sehingga BPR harus mencadangkan sebesar 751 juta sehingga berpengaruh terhadap 
kenaikan beban CKPN dan laba rugi berjalan. 
f. Beban Operasional lainnya tercapai sebesar Rp. 26.017-ribu atau tercapai 38,34% dari 
target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 31,48% atau ada 
penurunansebesar -68,52% 
g. Biaya non operasional tercapai sebesar Rp. 42.334-ribu atau tercapai 108,08% dari 
target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 107,29% atau adanya 
kenaikan sebesar 7,29% 

F. Laba Rugi 
Pada tahun 2025 PT BPR Toelangan Dasa Nusantara hanya memperoleh laba sebesar 
(Rp.158.708) ,-ribu atau tercapai -31,74% dari target tahun 2025, dibanding realisasi 
tahun 2024 adanya penurunan sebesar -61,16% , hal ini adanya beban CKPN, kenaikan 
biaya tenaga kerja dan biaya sewa kendaraan, sewa gedung. sedangkan penyelesaikan 
kredit bermasalah belum bisa terselesaikan secara maksimal sehingga pendapatan 
bunga kredit belum tercapai sesuai target. 

G. Total Asset 
Perkembangan total asset pada tahun 2025 terealisasi sebesar Rp. 25.994.017, -ribu 
atau tercapai 88,,16% dari target tahun 2025, dibanding realisasi tahun 2024 tercapai 
95,32% adanya penurunan sebesar -4,68%. penurunan tersebut dikarenakan adanya 
penarikan dana pihak ke-3 yaitu Tabungan , Deposito dan pelunasan Kredit yang 
diberikan . 

H. Permodalan 
Di tahun 2025 tidak ada tambahan modal disetor, dan PT BPR Toelangan Dasa 
Nusantara telah memenuhi ketentuan modal inti minimum sebesar Rp. 6 Milyard.  
dan Modal Bank sampai dengan akhir Desember 2025 sebesar Rp. 6.556.460,-ribu 

I. Kredit Hapus Buku 
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Saldo hapus buku sampai dengan 31 Desember 2025 sebesar Rp. 799.935, -ribu 
dibanding tahun 2024 sebesar Rp.861.242,-ribu sehingga kredit hapus buku yang bisa 
diselesaikan ditahun 2025 sebesar Rp. 61.307,-ribu. untuk penagihan nasabah hapus 
buku lebih di optimalkan dan dibentuk tim penyelesaian , karena dilapangan banyak 
kesulitan yang ditemui oleh petugas colection dari mulai debitur sulit ditemui dan 
tidak kooperatif. 

J. Ratio Keuangan 
Perkembangan ratio keuangan yang mencerminkan tingkat kesehatan BPR Toelangan 
Dasa Nusantara pada tahun laporan dibanding laporan sebeumnya sbb:  
CAR 31 Desember tahun 2024 54,71% dibanding 31 Desember 2025 54,31% deviasi 
-0,40% 
NPL 31 Desember tahun 2024 14,32% dibanding 31 Desember 2025 21,76% deviasi 
7,44% 
ROA 31 Desember tahun 2024 1,07% dibanding 31 Desember 2025 -0,60% deviasi 
-0,47% 
LDR 31 Desember tahun 2024 114,62% dibanding 31 Desember 2025 106,60% 
deviasi -8,02% 
BOPO 31 Desember tahun 2024 92,84% dibanding 31 Desember 2025 102,36% deviasi 
9,52% 

 

4. Strategi dan Kebijakan Manajemen 

- Strategi dan Kebijakan Jangka Pendek 

- Meningkatkan Ekspansi Kredit, dengan fokus kredit retail sehingga komposisi kredit retail 
meningkat 

- Melakukan Penyederhanaan Proses Kredit dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-
hatian 

- Melakukan penawaran produk-produk BPR melalui penyebaran brosur, melalui media sosial IG, 
website 

- Melakukan optimalisasi dan efisiensi biaya, dengan melakukan beberapa inisiatif untuk 
melakukan penghematan biaya operasional. 

- Mengendalikan tingkat NPL secara agresif terutama fokus pada penanganan kredit macet 
dan memperkuat sistem manajemen risiko. 

- Meningkatkan kualitas penggunaan IDEB SILK dalam melakukan analisa kredit 

- Melakukan mapping kolektibilitas agar penagihan menjadi lebih efektif dan efesien 

- Memberikan souvenir , hadiah langsung serta parcel kepada nasabah potensial dan loyal 

- Mengenalkan dan mempromosikan produk tabungan baru ke sekolah-sekolah, sekaligus 
untuk merealisasikan tabungan siswa dan simpanan pelajar. 

 
- Strategi dan Kebijakan Jangka Menengah 

- Memperkuat implementasi Good Corporate Governance 

- Mengembangkan SDM & implementasi Budaya Kerja, Good Corporate Governance, Teknologi 
Informasi, dan Manajemen Risiko 

- Memperkuat leadership dengan menawarkan solusi transaksi keuangan yang komprehensif dan 
membangun hubungan yang holistik antar semua segmen 

- Melakukan penguatan organisasi untuk memberikan solusi layanan terpadu, peningkatan 
infrastruktur (Jaringan kantor, Teknologi Informasi, Manajemen Risiko)serta penguatan sumber 
daya manusia. 

- Membuka kerjasama dengan berbagai instansi baik swasta maupun negeri untuk menawarkan 
produk kredit, pinjaman kredit karyawan 

 
- Strategi dan Kebijakan Jangka Panjang 

- Membangun hubungan jangka panjang yang didasari oleh kepercayaan baik dengan 
nasabah 
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- Meningkatkan brand dan standar layanan sehingga BPR menjadi partner keuangan pilihan 

utama masyarakat sekitar 

 

5. Laporan Manajemen 

1. Struktur Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Bidang Usaha 

Berdasarkan Akta Nomor 28 tanggal 09 April 1991 tentang Perubahan Anggaran Dasar 
PT BPR Toelangan Dasa Nusantara Bidang Usaha BPR adalah sebagai berikut: 

 

No 
Kategori Kegiatan 

Usaha 
Jenis Produk Nama Produk Uraian 

1. 01 (Penghimpunan 

Dana) 

Produk dasar Tabungan -Tabungan tanaman, 

Tabungan Simpajar, 

Tabungan Sidoel 

2. 01 (Penghimpunan 

Dana) 

Produk dasar Deposito Berjangka Deposito Berjangka 1 (satu) 

Bulanan, 3 (Tiga) Bulanan, 6 

(Enam) Bulanan dan 12 (Dua 

Belas) Bulanan 

3. 02 (Penyaluran 

Dana) 

Produk dasar Kredit 1. Kredit Modal kerja, 2. 

Kredit Investasi, 3. 

Kredit Konsumtif 

 

3. Teknologi Informasi 
Teknologi Informasi 
PT. BPR Toelangan Dasa Nusantara telah menggunakan perangkat lunak aplikasi perbankan 
yang dikembangkan oleh PT Heasoft Indonesia Eka sejak tahun 2010 , program tersebut 
berbasis sistem Operasi Linux Ubuntu Server . 
Adapun gambaran umum aplikasi dari PT Heasoft Core Banking System sebagai berikut: 

1. Aplikasi ini dapat berjalan dengan Hardware , Sofware dan Jaringan Komunikasi 

2. Sistem yang terintegrasi antara satu modul dengan modul lainnya sehingga menjamin 
efektifitas dan efisiensi penggunaan program aplikasi 

3. Integrasi data nasabah dengan seluruh rekening (Tabungan, Deposito dan/pinjaman) 
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yang dimiliki nasabah yang bersangkutan 

4. Sentralisasi data nasabah 

5. Memiliki sistem keamanan yang memadai yang mencakup: 

a. User ID dan password untuk setiap user 
b. Mendukung konsep dual control dimana sebagian besar menu transaksi untuk kondisi 
tertentu mengharuskan adanya proses persetujuan dari pejabat yang berwenang 
c. Pembatasan hak akses terhadap menu sehingga menu-menu dapat diatur sesuai 
dengan wewenang dan tanggungjawab masing-masing user 
d. Pembatasan limit transaksi yang mencakup limit input transaksi dan limit persetujuan 
transaksi 

1. Sistem pembukuan sesuai ketentuan yang berlaku (Pedoman akutansi BPR) 

 
Aplikasi tersebut dapat mendukung penyelenggaraan sistem informasi manajemen secara 
memadai, termasuk dalam memenuhi kewajiban kewajiban pelaporan kepada Otoritas yang 
berwenang. 
untuk keberlangsungan sistem PT Heasoft Indonesia Eka akan berkewajiban: 

1. Memastikan proses Aplikasi harian dari Server berfungsi dengan baik 

2. Backup aplikasi system dilokasi yang berbeda dengan lokasi Server lokal 

3. Memastikan backup Server bisa direstore dan berjalan dengan baik. 

 
Adapun prosedur pengendalian akses untuk keamanan sistem dan komputer meliputi : 

1. Menjaga kerahasiaan password atau PIN 

2. Menghindari  penulisan  password  atau  PIN  dikertas  dan  
tempat  lain  tanpa pengamananan yang memadai 

3. Memilih password atau PIN yang berkualitas yaitu : 

a. Panjang password atau PIN yang memadai sehingga tidak mudah ditebak 

b. Mudah diingat dan terdiri dari paling sedikit kombinasi 2 (dua)tipe karakter (huruf, angka 
atau karakter jhusu) 
c. Tidak didasarkan atas data pribadi pengguna seperti nama , nomor telepon atau tanggal 
lahir 
d. Tidak menggunakan kata yang umum dan mudah ditebak oleh perangkat lunak 

1. Mengubah password atau PIN secara berkala 

2. Menghindari penggunaan password atau PIN yang sama secara berulang 

3. Petugas IT BPR Toelangan Dasa Nusantara bisa menonaktifkan hak akses bila user-id 
tidak digunakan pada waktu tertentu 

4. Petugas IT BPR Toelangan Dasa Nusantara agar melakukan kaji ulang secara berkala 
oleh satuan kerja yang terlibat dalam operasional pengendalian akses, terhadap hak 
akses pengguna untuk memastikan bahwa hak akses sesuai dengan wewenang yang 
diberikan 

 

4. Perkembangan dan Target Pasar 

Perkembangan dan Target Pasar 

Target Pasar Sumber Dana 
Strategi penghimpunan dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan berupa Tabungan Dan 
Deposito berjangka, oleh karena itu target sumber dana ditujukan kepada masyarakat lapisan 
menengah dan kecil yaitu para pelaku usaha, pegawai dan rumah tangga , pelajar. 

Target Pasar Kredit 
Traget penyaluran fasilitas kredit yaitu Kredit Modal kerja , Kredit Investasi ditujukan kepada 
para pedagang maupun pelaku usaha UMKM, kredit tersebut akan diarahkan sebagai suatu 
solusi keuangan bagi UMKM, sedangkan target kredit Konsumtif ditawarkan kepada para 
pelaku usaha dan pegawai baik pegawai swasta maupun pegawai Negeri Sipil 
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Perkembangan Sumber Dana 

A. Penghimpunan Dana 

- Realisasi penghimpunan dana masyarakat dan Antar Bank Pasiva tahun 2025 
terealisasi sebesar Rp. 18.718.251,-ribu atau sebesar 92,10% dari target tahun 2025 dan 
tumbuh sebesar 1,05 % dari realisasi tahun 2024. 

Penghimpunan dana bersumber dari dana Tabungan sebesar Rp. 10.238.744,-ribu 
tercapai 104,42% dari target 2025 dan tumbuh sebesar 14% dari realisasi tahun 2024, 
sedangkan untuk Deposito berjangka sebesar Rp. 8.364.500,-ribu tercapai 85,69% dari target 
2025 dan adanya penurunan sebesar - 6,81% dari realisasi tahun 2024. 
dan sumber dana yang berasal dari Antar Bank Pasiva sebesar Rp. 115.007,-ribu atau 
15,22% dari target 2025, dan adanya penurunan sebesar -72,96% dari realisasi tahun 
2024 dana ABP semakin menurun hal ini di BPR mengoptimalkan dana tabungan dan 
deposito berjangka. 

B. Perkreditan 
perkembangan Kredit yang diberikan pada tahun 2025 penyaluran kredit tercapai sebesar 
Rp. 19.830.229,-ribu atau tercapai 89,95% dari target 2025 dan adanya penurunan 
sebesar -3,72% dari realisasi tahun 2024 
tidak tercapainya target tersebut disebabkan pada tahun 2025 banyak permohonan kredit 
yang tidak disetujui karena SLIK nya jelek dan kemampuan bayarnya tidak sesuai ketentuan 
dan dari beberapa kredit besar telah dilunasi sebelum jatuh tempo kredit. 

Kredit yang diberikan berdasarkan Penggunaan 
Perkembangan kredit Tahun 2025 berdasarkan penggunaan pada kredit Modal kerja tercapai 
sebesar Rp. 6.785.074,-ribu atau tercapai 94,03% , tumbuh sebesar 3,19% dari realisasi 
tahun 2024, kredit investasi tercapai sebesar Rp. 5.866.241,-ribu atau tercapai 88,26% , dan 
adanya penurunan sebesar - 3,84% dari realisasi tahun 2024 , kredit konsumtif tercapai 
sebesar Rp. 7.557.490,-ribu atau tercapai 97,79%, tumbuh sebesar 4,59% dari realisasi 
tahun 2024, kredit Sindikasi tercapai sebesar Rp. 837.374,-ribu atau tercapai 21,89%, dan 
adanya penurunan sebesar -81,18% dari realisasi tahun 2024 , kredit Fintech tercapai 
sebesar Rp. 1.000.000,-ribu atau tercapai 89,95% , dan adanya penurunan sebesar -29,38% 
dari realisasi tahun 2024. 

Kredit yang diberikan berdasarkan Jenis Usaha 
Pada Tahun 2025 , penyaluran kredit bagi pelaku bisnis UMKM terus mengalami peningkatan 
hingga mencapai Rp. 13.055.056,-ribu atau meningkat 135,53%, dibanding realisasi tahun 
2024 sebesar Rp.9.632.218,-ribu . porsi penyaluran kredit bagi pelaku bisnis UMKM 
mencapai porsi 63,38% dari total keseluruhan kredit yang diberikan. 
Total kredit UMKM di Tahun 2025 sebesar Rp. 12.253.886,-ribu dengan rincian sbb: 
a. Usaha mikro sebesar Rp. 11.212.386,-ribu 
b. Usaha menengah Rp. 1.041.500.000,-ribu 

Kredit yang diberikan berdasarkan Sektor Ekonomi Perkembangan 
kredit berdasarkan sektor ekonomi terdiri dari : 
a. Pertanian tercapai sebesar 7,17%% 
b. Perikanan tercapai sebesar 0,11% 
c. Industri Pengolahan tercapai sebesar 0,51% 
d. Listrik,air dan gas tercapai sebesar 0,03% 
e. Konstruksi tercapai sebesar 9,32% 
f. Perdagangan besar dan eceran tercapai sebesar 11,69% 
h. Penyediaan akomodasi dan penyediaan makan tercapai sebesar 0,10% 
i. Transportasi , pergudangan dan komunikasi tercapai sebesar 8,94% 
j. Real estate tercapai sebesar 2,55% 
k. Jasa kesehatan dan kegiatan sosial tercapai sebesar 6,09% 
Jasa Kemasyarakatan, sosial budaya, hiburan sebesar 1,51% 
l. Jasa perorangan yang melayani RT tercapai sebesar 0,14% 
m. Kegiatan usaha yang belum jelas batasannya tercapai sebesar 13,58% 
n. Bukan lapangan usaha -RT tercapai sebesar 0,18% 
o. Bukan lapangan usaha -Lainnya tercapai sebesar 38,08% 

 

 

5. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor 
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No Nama Kantor Alamat Kantor No. Telepon Nama Pimpinan 

1. PT BPR TOELANGAN 

DASA NUSANTARA 

Jl. Gatot Subroto No 35 A, 

Sidoarjo 

031 35917139 Esti Rahayu, SH 

 

6. Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain 
 

No 
Nama 

Lembaga 
Sandi Bank Jenis Kerjasama Uraian Kerjasama 

Tanggal Mulai 

Kerjasama 

1. PT Satustop 

Finansial 

Solusi 

 Kredit Fintech Modal 

Kerja 

1. PT BPR Toelangan 

Dasa Nusantara telah 

bekerjasama dengan 

PT Satustop Finansial 

Solusi (Sanders) sejak 

tanggal 12 September 

2024 dengan No. 

perjanjian 228/LGL-

PKS/Sanders-01 

dan No. 

234/TDN.03/IX 

/2024 2. Kredit 

Fintech P2P Lending 

12/09/2024 

2. Bank 

Pembangunan 

Daerah Jawa 

Barat dan 

Banten 

110 Pemberian Pinjaman 

kepada Bank (Linkage 

Program) 

Berdasarkan Akta 

perjanjian kredit No. 

0150/SUY-KRD/A64 

/2022 tertanggal 30 

Maret 2022 yang 

diperbarui dengan 

Addendum perjanjian 

kredit No.0217 

/ADDPK-BPR/2024 

tertanggal 22 Maret 

2024 

22/03/2024 

3. PT Komunal 

Finansial 

Indonesia 

 Perjanjian Penyaluran 

Pinjaman Modal Kerja 

berbasis teknologi 

informasi 

Perjanjian Penyaluran 

Pinjaman antara BPR 

Toelangan Dasa 

Nusantara dengan PT 

Komunal Finansial 

Indonesia berbasis 

teknologi informasi 

12/11/2021 

4. PT Heasoft 

Indonesia Eka 

 Jasa Pemeliharaan 

Core Banking System 

Pemeliharaan 

Aplikasi CBS Update 

Problem Update 

Release Aplikasi 

01/11/2010 

5. PTPN X  Sewa Aset Tanah dan 

Bangunan PTPN X 

Periode Tahun 2025 - 

2026 

Sewa Aset Tanah dan 

Bangunan PTPN X 

Periode Tahun 2025 - 

2026 untuk kantor 

Kas Tulangan 

30/05/2024 

6. JAMKRIDA 

JATIM 

 Perjanjian 

Penjaminan Kredit 

Multiguna 

Perjanjian 

Penjaminan Kredit 

Multiguna 

22/10/2019 

7. PT BPR Surya 

Artha Utama 

Perseroda 

602472 Kerjasama 

Pemberian Kredit 

Sindikasi 

Kerjasama 

Pemberian Kredit 

Sindikasi 

14/11/2025 

 

7. Laporan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

a. Bidang Tugas dan Komposisi Karyawan 
 

No Nama Kantor 
Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap 

Pemasaran Pelayanan Lainny

a 

Pemasaran Pelayanan Lainny

a 

1. PT BPR TOELANGAN 6 2 6 3 4 5 
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 DASA NUSANTARA       

 

b. Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan 
 

No 
Kegiatan 

Pengembangan 

Tanggal 

Kegiatan 

Pihak 

Pelaksana 

Kategori 

Peserta 

Jumlah 

Peserta 
Uraian Kegiatan 

1. w o r k s h o p 18/07/2025 02 (Jika 03 (Jika 2 Pelatihan yang 
 f u n g s i  Eksternal BPR) Pejabat  bertujuan 

 keoatuhan dan   Eksekutif)  meningkatkan 
 p e n y u s u n a n     pemahaman / 
 l a p o r a n     kompetensi 
 k e p a t u h q n     tentang laporan 
 sesuai SEOJK 08     rutin melalui 

 /SEOJK.03/2025     Apolo 

2. W o r k s h o p 22/07/2025 02 (Jika 03 (Jika 2 Pelatihan yang 
 fungsi audit  Eksternal BPR) Pejabat  bertujuan 

 intern dan   Eksekutif)  meningkatkan 
 p e n y u s u n a n     pemahaman 
 laporan audit     atau kompetensi 
 intern sesuai     tentang 
 SEOJK  09     pelaporan rutin 

 /SEOJK.03/2025     melalui Apolo 

3. W o r k s h o p 

aspek hukum 

29/07/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

02 (Jika Direksi 

dan/atau 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 
    Dewan  meningkatkan 

    Komisaris)  pemahaman 
      atau kompetensi 
      tentang aspek 
      hukum 

      perbankan 

4. Diskusi terkait 21/08/2025 02 (Jika 03 (Jika 1 Menambah 
 p e m b a h a s a n  Eksternal BPR) Pejabat  pengetahuan 

 kinerja  idustri   Eksekutif)  terkait 
 BPR wilayah     perkembangan 

 jawa timur     industri BPR 
      wilayah jawa 

      timur 

5. P e l a t i h a n 12/09/2025 01 (Jika 01 (Jika 29 Pelatihan yang 
 p e n e r a p a n  Internal BPR) seluruh  bertujuan 

 program APU   pegawai)  meningkatkan 
 PPT & PPPSPM     pemahaman 
 dan strategi     atau kompetensi 

 anti fraud     tentang 
      penerapan APU 
      PPT& PPSPM dan 
      strategi anti 
      fraud sesuai 
      ketentuan 

      regulator (OJK) 

6. S o s i a l i s a s i 15/09/2025 02 (Jika 03 (Jika 1 Pelatihan yang 
 peran dan  Eksternal BPR) Pejabat  bertujuan yang 

 fungsi LPS   Eksekutif)  meningkatkan 
 s e r t a     pemahaman 
 m a n a j e m e n     atau kompetensi 
 risiko bagi     tentang 
 pengurus  dan     menejemen 

 m e n e j e m e n 

BPR 

    risiko BPR 

7. W o r k s h o p 18/09/2025 02 (Jika 03 (Jika 2 Pelatihan yang 
 p e n y u s u n a n  Eksternal BPR) Pejabat  bertujuan 

 self assesment   Eksekutif)  meningkatkan 
 perl indungan      pemahaman 
 konsumen dan     atau kompetensi 

 m a s y a r a k a t     tentang 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 12 dari 72 

 

 

 

 pada sektor 

jasa keuangan 

    penyusunan 

laporan self 

assesment 

perlindungan 

konsumen dan 

masyarakat pada 

sektor jasa 

keuangan 

8. S o s i a l i s a s i 

puncak bulan 

i n k l u s i 

keuangan 2025 

22/09/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang 

pelaporan inklusi 

keuangan 

9. W o r k s h o p 

p e l a p o r a n 

rencana

 da

n r e a l i s a s i 

k e g i a t a n 

literasi dan 

i n k l u s i 

k e u a n g a n 

m e l a l u i 

sipeduli 

30/01/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang 

pelaporan 

rencana dan 

realisasi kegiatan 

literasi dan 

inklusi melalui 

sipeduli 

10. P e l a t i h a n 

c a d a n g a n 

k e r u g i h a n 

p e n u r u n a n 

nilai (CKPN) 

03/02/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang 

perhitungan 

CKPN sesuai 

dengan POJK No. 

1 tahun 2024 

11. P e l a t i h a n 

s i m a r m a s 

bersama 

10/02/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

02 (Jika Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris) 

1 Penawaran kerja 

sama terkait 

produk baru 

tabungan Bank 

Jombang 

12. P e l a t i h a n 

s i m a r m a s 

bersama 

11/02/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Penawaran 

kerjasama 

gterkait produk 

baru tabungan 

Bank Jombang 

13. S o s i a l i s a s i 

s i s t e m 

i n f o r m a s i 

pelaku disetor 

jasa keuangan 

(sipelaku) 

24/02/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang aplikasi 

sipelaku sesuai 

dengan POJK No. 

28 tahun 2024 

14. Implementasi 

h u k u m 

b e r a n t a i 

p e r u b a h a n 

n o m e n k l a tu r 

BPR 

27/02/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang 

implementasi 

hukum berantai 
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15. W e b i n a r 

p e n i n g k a t a n 

a w a r e n e s s 

t e r h a d a p 

resiko tindak 

pidana 

06/03/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

atau kompetensi 

tentang 

peningkatan 

awareness 

terhdap resiko 

tindak pidana 

16. S o s i a l i s a s i 

m o d u l 

p e l a t i h a n 

i n d u k s i 

karyawan baru 

BPR 

11/03/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang induksi 

karyawan baru 

BPR 

17. S o s i a l i s a s i 

SEOJK tentang 

k e w a j i b a n 

p e n y e d i a a n 

m o d a l 

minimum dan 

p e m e n u h a n 

modal inti 

minimum BPR 

17/03/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

02 (Jika Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang 

kewajiaban 

penyediaan 

modal minimum 

dan pemenuham 

modal inti 

minimum BPR 

sesuai dengan 

SEOJK No. 2 

/SEOJK.03/2025 

18. P e l a t i h a n 

p e r p a j a k a n 

kupas   tuntas 

SPT Tahunan 

PPh  badan 

2024 dan 

SPT 

masa 2024 

pasal  21 

b e s e r t a 

coretax sistem 

BPR 

14/04/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

/kompetensi 

tentang 

perpajakan dan 

coretax sistem 

BPR 

19. P e l a t i h a n 

p e r p a j a k a n 

kupas   tuntas 

SPT Tahunan 

PPh  badan 

2024 dan 

SPT 

masa 2024 

pasal  21 

b e s e r t a 

coretax sistem 

BPR 

15/04/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

/kompetensi 

tentang 

perpajakan dan 

coretax sistem 

BPR 

20. S o s i a l i s a s i 

Apolo modul 

l a p o r a n 

tahunan BPR 

15/04/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

/kompetensi 

tentang 

pelaporan 

melalui Apolo 

dengan modul 

laporan tahunan 

BPR 

21. W o r k s h o p 

p e n y u s u n a n 

16/04/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 
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 l a p o r a n 

tahunan dan 

l a p o r a n 

berkelanjutan 

dengan aplikasi 

M C  A R 

berbasis web 

bagi BPR 

  Eksekutif)  meningkatkan 

pemahaman 

/kompetensi 

tentang 

penyusunan 

laporan tahunan 

dan laporan 

RAKP sesuai 

dengan POJK 51 

Tahun 2017 

22. W o r k s h o p 

p e n e r a p a n 

strategi anti 

fraud  dan p 

e n y u s u n a n l 

a p o r a n 

p e n e r a p a n 

strategi   anti 

fraud sesuai 

POJK  No.  12 

Tahun 2024 

21/04/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

/kompetensi 

tentang 

penyusunan 

pelaporan 

penerapan 

strategi anti fraud 

23. S o s i a l i s a s i 

ketentuan BPR 

16/05/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

02 (Jika Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris) 

3 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatakan 

pemahaman 

tentang RSEOJK 

fungsi audit 

intern 

24. S o s i a l i s a s i 

ketentuan BPR 

16/05/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

3 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang RSEOJK 

fungsi audit 

intern 

25. W o r k s h o p 

pelaporan dan 

p e n g k i n i a n 

d o k u m e n 

p e n i l a i a n 

resiko TPPU 

TPPT dan 

T P P S P M 

(individual risk 

assesment) 

11/06/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman dan 

kompetensi 

tentang 

penyusunan 

pelaporan IRA 

sesuai dengan 

POJK No. 8 Tahun 

2023 dan POJK 

No. 23 Tahun 

2024 

26. Evaluasi pasca 

penerapan SAK 

EP 

11/06/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

1 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang 

penerapan SAK 

EP sesuai dengan 

SEOJK No. 21 

Tahun 2024 

27. W e b i n a r 

s o s i a l i s a s i 

Sipeduli 

19/06/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang 

pelaporan 

melalui aplikasi 

Sipeduli 

28.  24/06/2025 02 (Jika 03 (Jika 1 Pelatihan yang 
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 Fraud risk 

management, 

a u d i t 

i n v e s t i g a s i 

fraud dan risk 

based 

 Eksternal BPR) Pejabat 

Eksekutif) 

 bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang fraud 

risk 

management, 

audit investigasi 

fraud dan risk 

based 

29. S o s i a l i s a s i 

o p t i m a l i s a s i 

LAPS SJK dalam 

r a n g k a 

p er l indun g an 

konsumen 

24/06/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

02 (Jika Direksi 

dan/atau 

Dewan 

Komisaris) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang 

optimalisasi LAPS 

SJK dalam rangka 

perlindungan 

konsumen 

30. S o s i a l i s a s i 

LAPS SJK dalam 

r a n g k a 

perl indungan 

konsumen 

24/06/2025 02 (Jika 

Eksternal BPR) 

03 (Jika 

Pejabat 

Eksekutif) 

2 Pelatihan yang 

bertujuan 

meningkatkan 

pemahaman 

tentang 

optimalisasi LAPS 

SJK dalam rangka 

perlindungan 

konsumen 

 

 

B. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 

1. Laporan Posisi Keuangan 
 

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 
YoY (+/-) 

(%) 

ASET    

Kas dalam Rupiah 37.157.400 63.422.600 71 

Kas dalam Valuta Asing 0 0 0 

Surat Berharga 0 0 0 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 0 0 0 

Penempatan pada Bank Lain 7.022.182.615 7.180.468.561 2 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 150.000 0 (100) 

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 20.596.743.881 19.830.229.172 (4) 

Provisi yang belum diamortisasi 126.382.373 88.752.521 (30) 

Biaya Transaksi yang belum diamortisasi 0 0 0 

Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam 

rangka restrukturisasi 

0 0 0 

Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0 0 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 916.868.260 1.455.589.986 59 

Penyertaan Modal 0 0 0 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 0 0 0 

Agunan yang diambil alih 591.701.942 539.923.942 (9) 

Properti Terbengkalai 486.663.625 460.643.229 (5) 

Aset Tetap dan Inventaris 156.462.400 156.462.400 0 

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai 114.379.053 135.420.719 18 

Aset Tidak Berwujud 0 0 0 
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2.  

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai 0 0 0 

Aset Antarkantor 0 0 0 

Aset Keuangan Lainnya 511.254.694 363.916.835 (29) 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 27.271.059.621 25.994.017.055 (5) 

Aset Lainnya 0 0 0 

TOTAL ASET 209.119.952 71.126.712 (66) 

LIABILITAS    

Liabilitas Segera/Kewajiban 8.992.888.781 10.238.743.935 14 

Simpanan    

Tabungan 8.976.000.000 8.364.500.000 (7) 

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0 

Deposito 554.582.982 115.007.591 (79) 

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0 

Simpanan dari Bank Lain 1.202.776.900 0 (100) 

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 5.112.127 0 (100) 

Pinjaman yang Diterima 0 0 0 

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0 

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0 0 

Dana Setoran Modal-Kewajiban 250.278.094 272.821.402 9 

Liabilitas Antarkantor 20.180.534.582 19.062.199.640 (6) 

Liabilitas Lainnya 0 0 0 

TOTAL LIABILITAS 0 0 0 

EKUITAS    

Modal Disetor    

Modal Dasar 0 0 0 

Modal yang Belum Disetor -/- 0 0 0 

Tambahan Modal Disetor    

Agio/Disagio 0 0 0 

Modal Sumbangan 0 0 0 

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0 0 

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0 0 

Ekuitas Lain    

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai 

Aset Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk 

Dijual 

0 0 0 

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0 0 

Lainnya 0 0 0 

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 627.590.379 627.590.379 0 

Cadangan    

Umum 0 0 0 

Tujuan 4.203.420.162 4.462.934.660 6 

Laba (Rugi)    

Laba (Rugi) Tahun Lalu 7.090.525.039 6.931.817.415 (2) 

 

Laporan Laba Rugi 

   

   YoY (+/-) 
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Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 (%) 

Pendapatan Operasional 4.645.552.004 4.848.560.078 4 

Pendapatan Bunga    

Bunga Kontraktual    

Surat Berharga 0 0 0 

Penempatan pada Bank Lain    

Giro 25.668.925 31.387.035 22 

Tabungan 36.716.569 32.128.015 (13) 

Deposito 62.779.584 42.967.932 (32) 

Sertifikat Deposito 0 0 0 

Kredit yang Diberikan    

Kepada Bank Lain 0 2.597.223 0 

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 3.920.987.004 3.998.316.618 2 

Provisi Kredit    

Kepada Bank Lain 0 316.883 0 

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 170.241.616 165.696.337 (3) 

Biaya Transaksi -/-    

Surat Berharga 0 0 0 

Kredit yang Diberikan 0 0 0 

Kepada Bank Lain 0 0 0 

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0 0 

Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/- 0 0 0 

Pendapatan Lainnya    

Pendapatan Jasa Transaksi 567.450 850.200 50 

Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0 0 

Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0 0 

Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 31.549.996 61.749.823 96 

Pemulihan CKPN 46.171.480 212.584.685 360 

Dividen 0 0 0 

Keuntungan dari penyertaan dengan equity 

method 

0 0 0 

Keuntungan penjualan AYDA 0 0 0 

Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 0 0 0 

Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0 0 

Lainnya 350.869.380 299.965.327 (15) 

Beban Operasional 4.312.771.084 4.963.208.309 15 

Beban Bunga    

Beban Bunga Kontraktual    

Tabungan 192.777.880 214.012.047 11 

Deposito 517.058.484 518.092.480 0 

Simpanan dari bank lain 28.499.629 8.558.301 (70) 

Pinjaman yang diterima    

Dari Bank Indonesia 0 0 0 

Dari Bank Lain 155.051.028 83.461.379 (46) 

Dari Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0 0 

Berupa Pinjaman Subordinasi 0 0 0 
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Lainnya 32.184.390 34.180.485 6 

Biaya Transaksi    

Kepada Bank Lain 8.457.324 19.459.339 130 

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0 0 

Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 0 0 0 

Beban Cadangan Kerugian Nilai    

Surat Berharga 0 0 0 

Penempatan pada Bank Lain 150.000 0 (100) 

Kredit yang Diberikan    

Kepada Bank Lain 0 0 0 

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 80.065.201 751.156.411 838 

Penyertaan Modal 0 0 0 

Aset Keuangan Lainnya 0 0 0 

Beban Pemasaran 87.763.852 87.807.200 0 

Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0 0 

Beban Administrasi dan Umum    

Beban Tenaga Kerja    

Gaji dan Upah 1.648.339.703 1.871.092.064 14 

Honorarium 171.684.523 146.418.024 (15) 

Lainnya 427.720.913 254.461.411 (41) 

Beban Pendidikan dan Pelatihan 96.982.600 97.696.990 1 

Beban Sewa    

Gedung Kantor 123.061.940 225.063.856 83 

Lainnya 145.100.000 147.600.000 2 

Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset 

Tetap dan Inventaris 

50.967.558 56.750.604 11 

Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 17.916.667 21.041.666 17 

Beban Premi Asuransi 2.073.007 1.714.812 (17) 

Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 67.099.500 69.741.500 4 

Beban Barang dan Jasa 371.123.306 325.515.684 (12) 

Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0 0 

Kerugian Terkait Risiko Operasional    

Kecurangan internal 0 0 0 

Kejahatan eksternal 0 0 0 

Pajak-pajak 6.042.250 3.366.700 (44) 

Beban Lainnya    

Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0 0 

Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0 0 

Kerugian dari Penyertaan dengan Equity Method 0 0 0 

Kerugian Penjualan AYDA 0 0 0 

Kerugian Penurunan nilai AYDA 0 0 0 

Lainnya 82.651.329 26.017.356 (69) 

Laba (Rugi) Operasional 332.780.920 (114.648.231) (134) 

Pendapatan Non Operasional 2.150.000 5.037.167 134 

Keuntungan Penjualan    

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0 
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3.  

Pemulihan Penurunan Nilai    

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0 

Lainnya 0 0 0 

Bunga Antar Kantor 0 0 0 

Selilsih Kurs 0 0 0 

Lainnya 2.150.000 5.037.167 134 

Beban Non Operasional 42.643.900 45.754.100 7 

Kerugian Penjualan/Kehilangan    

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0 

Kerugian Penurunan Nilai    

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0 

Lainnya 0 0 0 

Bunga Antar Kantor 0 0 0 

Selisih Kurs 0 0 0 

Lainnya 42.643.900 45.754.100 7 

Laba (Rugi) Non Operasional (40.493.900) (40.716.933) 1 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 292.287.020 (155.365.164) (153) 

Taksiran Pajak Penghasilan 32.772.522 3.342.460 (90) 

Pendapatan Pajak Tangguhan 0 0 0 

Beban Pajak Tangguhan 0 0 0 

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 259.514.498 (158.707.624) (161) 

Penghasilan Komprehensif Lain    

Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi    

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0 0 

Lainnya 0 0 0 

Pajak Penghasilan terkait 0 0 0 

Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi    

Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 

Keuangan 

0 0 0 

Lainnya 0 0 0 

Pajak Penghasilan terkait 0 0 0 

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0 0 

Jumlah Pendapatan Komprehensif 0 0 0 

 

Laporan Komitmen dan Kontijensi 

   

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 
YoY (+/-) 

(%) 

Tagihan Komitmen    

a. Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum 

Ditarik 

0 0 0 

b. Tagihan Komitmen Lainnya 0 0 0 

Kewajiban Komitmen    

a. Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum 

Ditarik 

0 0 0 

b. Penerusan Kredit 0 0 0 

c. Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0 0 
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Tagihan Kontinjensi    

a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian 
   

1) Bunga Kredit yang Diberikan 437.003.984 574.996.534 32 

2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0 0 

3) Surat Berharga 0 0 0 

4) Lainnya 0 0 0 

b. Aset Produktif yang Dihapus Buku 
   

1) Kredit yang Diberikan 861.242.179 799.935.302 (7) 

2) Penempatan pada Bank Lain 0 0 0 

3) Pendapatan Bunga atas Kredit yang Dihapus 

Buku 

0 0 0 

4) Pendapatan Bunga atas Penempatan Dana 

pada Bank Lain yang Dihapus Buku 

0 0 0 

c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0 0 

d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 521.220.601 517.537.267 (1) 

Kewajiban Kontinjensi 0 0 0 

Rekening Administratif Lainnya 0 0 0 

 

4. Laporan Perubahan Ekuitas 
 

 

Pos/Keterangan 

 

Modal 

Disetor 

 

Tambahan 

Modal 

 

Modal 

Sumbangan 

 

DSM 

Ekuitas 

Laba/ Rugi 

yang 

Belum 

Direalisasi 

Surplus 

Revaluasi 

Aset 

Tetap 

 

Cadangan 

Tujuan 

 

Cadangan 

Umum 

Saldo Laba 

yang Belum 

Ditentukan 

 

Jumlah 

Saldo per 31 Des 

Tahun T-2 

2.000.000.000 0 0 0 0 0 0 627.590.379 4.203.420.162 6.831.010.541 

Dividen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pembentukan 

Cadangan 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Setoran Modal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laba/Rugi yang 

Belum Direalisasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Revaluasi Aset 

Tetap 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laba/Rugi Periode 

Berjalan 

0 0 0 0 0 0 0 0 259.514.498 259.514.498 

Pos Penambah 

/Pengurang 

Lainnya 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo per 31 Des 

Tahun T-1 

2.000.000.000 0 0 0 0 0 0 627.590.379 4.462.934.660 7.090.525.039 

Dividen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pembentukan 

Cadangan 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Setoran Modal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laba/Rugi yang 

Belum Direalisasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Revaluasi Aset 

Tetap 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laba/Rugi Periode 

Berjalan 

0 0 0 0 0 0 0 0 (158.707.624) (158.707.624) 

Pos Penambah 

/Pengurang 

Lainnya 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo per 31 Des 

Tahun T 

2.000.000.000 0 0 0 0 0 0 627.590.379 4.304.227.036 6.931.817.415 
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5. Laporan Arus Kas 
 

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 
YoY (+/-

) (%) 

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Metode Langsung    

Penerimaan pendapatan bunga 4.046.152.082 4.107.396.823 2 

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa 

transaksi 

170.809.066 166.863.420 (2) 

Penerimaan beban klaim asuransi    

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 

dihapusbukukan 

31.549.996 61.749.823 96 

Pendapatan operasional lainnya 397.040.860 512.550.012 29 

Pembayaran beban bunga (934.028.735) (877.764.031) (6) 

Beban gaji dan tunjangan (2.247.745.139) (2.271.971.499) 1 

Beban umum dan administrasi (880.366.828) (948.491.812) 8 

Beban operasional lainnya (250.630.382) (864.980.967) 245 

Pendapatan non operasional lainnya 2.150.000 5.037.167 134 

Beban non operasional lainnya (42.643.900) (45.754.100) 7 

Pembayaran pajak penghasilan (32.772.522) (3.342.460) (90) 

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 0 0 0 

Penurunan/Peningkatan atas aset operasional    

Penempatan pada bank lain (310.887.845) (158.435.947) (49) 

Kredit yang diberikan (371.631.722) 1.267.606.583 (441) 

Agunan yang diambil alih 0 0 0 

Aset lain-lain (242.475.124) 147.337.859 (161) 

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 0 0 0 

Kenaikan/Peningkatan atas liabilitas operasional    

Liabilitas segera 138.708.694 (137.993.240) (199) 

Tabungan 1.210.745.519 1.245.855.154 3 

Deposito 486.750.000 (611.500.000) (226) 

Simpanan dari bank lain (691.360.072) (439.575.391) (36) 

Pinjaman yang diterima (463.709.875) (1.197.664.773) 158 

Liabilitas imbalan kerja 23.347.452 23.319.601 (0) 

Liabilitas lain-lain 19.356.751 (776.293) (104) 

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0 0 

Arus Kas neto dari aktivitas operasi 58.358.276 (20.534.071) (135) 

Arus Kas dari aktivitas Investasi    

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris (95.911.000) 51.778.000 (154) 

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud (60.000.000) 0 (100) 

Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0 0 

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0 0 

Penyesuaian lainnya 68.884.224 (4.978.729) (107) 

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi (87.026.776) 46.799.271 (154) 

Arus Kas dari aktivitas Pendanaan    

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang 

diterima sebagai modal pelengkap 

0 0 0 

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang 

diterima sebagai modal inti tambahan 

0 0 0 
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Pembayaran dividen 0 0 0 

Penyesuaian lainnya 0 0 0 

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 0 0 0 

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas (28.668.500) 26.265.200 (192) 

Kas dan setara Kas awal periode 65.825.900 37.157.400 (44) 

Kas dan setara Kas akhir periode 37.157.400 63.422.600 71 

 

C. LAPORAN AKUNTAN PUBLIK 

1. Laporan Akuntan Publik 
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2. Opini dari Akuntan Publik 

01 Wajar Tanpa Pengecualian 
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D. SURAT PERNYATAAN KEBENARAN LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 
 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 60 dari 72 

 

 

 

 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 61 dari 72 

 

 

 

 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 62 dari 72 

 

 

 

 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 63 dari 72 

 

 

 

 



PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 
Laporan Tahunan 2025  

Laporan Tahunan 2025 Halaman 64 dari 72 

 

 

 

 

 

 

E. LAPORAN TRANSPARANSI PELAKSANAAN TATA KELOLA 

1. Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola 
 

Jl. Gatot Subroto No.35 A, Larangan, candi, , Sidoarjo Alamat 
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No. Telepon 031 35917139 

Penjelasan Umum Tata Kelola BPR adalah suatu tata kelola perusahaan yang menerapkan 

prinsip keterbukaan,akuntabilitas,pertangunggjawaban,independensi & 

kewajaran dlm melaksanakan aktivitas usaha.Sehingga dalam 

pengelolaan usaha BPR berjalan dengan baik maka BPR wajib 

melaksanakan prinsip Tata Kelola dalam kegiatan usahanya pada 

seluruh tingkatan.Periode 31 Desember 2025 Total Asset BPR 

Toelangan Dasa Nusantara Rp.25.994.017.055 & Modal Inti Rp. 

6.535.942.651. Besaran asset & modal inti serta kompleksitas usaha 

menentukan pengelolaan & penilaian penerapan tata kelola BPR 

selanjutnya. 

Peringkat Komposit 3 

Penjelasan Peringkat Komposit Manajemen PT BPR Toelangan Dasa Nusantara telah melakukan 

pelaksanaan tata kelola yang secara umum baik. Hal ini tercermin dari 

pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat 

kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan 

tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan 

normal oleh manajemen BPR 

 

2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi 
 

1. Nama ESTI RAHAYU, SH 

Tugas dan Tanggung 

Jawab 
1. Merencanakan, mengkoordinasikan dan mengawasi seluruh 

kegiatan terkait kepatuhan terhadap Peraturan OJK dan 
Peraturan Perundang-undangan yang berlaku 

2. Bertanggung  jawab  penuh  atas  pelaksanaan  tugas 
/kepengurusan dalam mencapai tujuan untuk kepentingan 
BPR 

3. Direksi Wajib menerapkan Tata Kelola dan Prinsip GCG pd 
setiap kegiatan usaha BPR diseluruh tingkatan atau jenjang 
organisasi 

4. Ikut bertanggung jawab atas penyusunan Kebijakan 
penghimpunan dana dan perkreditan 

5. Melaporkan secara berkala dan tertulis kepada Dewan 
Komisaris disertai langkah-langkah perbaikan 

6. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari pejabat 
yang bertanggungjawab terhadap pelaksanaan audit intern 
BPR, hasil pengawasan Dewan Komisaris dan OJK 

7. Melaksanakan penerapan fungsi manajemen risiko 

8. Melaksanakan pedoman dan tata tertib kerja aggota Direksi 
paling sedikit mencakup : etika kerja, waktu kerja, peraturan 
rapat 

9. Memantau dan menjaga agar kegiatan usaha BPR tidak 
menyimpang dari ketentuan 

10. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada 
pemegang saham melalui RUPS sesuai peraturan 
perundang-undangan 

2. Nama LINDAWATI MOESTADJAP, SE 

Tugas dan Tanggung 

Jawab 
1. Bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan tugas 

/kepengurusan dalam mencapai tujuan untuk kepentingan 
BPR 

2. Memimpin dan mengkoordinasikan seluruh kegiatan bagian-
bagian di kantor Bank terutama marketing 

3. Ikut  bertanggung  jawab  atas  penyusunan  Kebijakan 
penghimpunan dana dan perkreditan 
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4. Melaksanakan pedoman dan tata tertib kerja anggota Direksi 
paling sedikit mencakup : etika kerja, waktu kerja, peraturan 
rapat 

5. Menjalankan tugas sebaik mungkin sesuai ketentuan dan 
peraturan Pemerintah, OJK dan anggaran dasar BPR 

6. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada 
pemegang saham melalui RUPS sesuai peraturan perundang-
undangan 

 

 

3. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris 
 

1. Nama RADEN DIONESIUS ANTO WIDIYATMOKO M. AK 

Tugas dan Tanggung 

Jawab 
1. Dewan Komisaris melakukan pengawasan atas pengurusan 

BPR yang dilakukan Direksi 

2. Dalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris wajib 
mengarahkan, memantau dan mengevaluasi pelaksanaan 
kebijakan strategi BPR 

3. Dewan Komisaris memastikan terselenggaranya penerapan 
Tata Kelola dan prinsip-prinsip GCG pada setiap kegiatan 
usaha BPR diseluruh tingkatkan atau jenjang organisasi  

4. Dalam melaksanakan pengawasan Dewan Komisaris 
dilarang ikut serta dalam pengambilan keputusan kegiatan 
operasional BPR kecuali penyediaan dana kepada pihak 
terkait sebagaimana ketentuan yang mengatur mengenai 
BMPK BPR 

 

4. Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite 
 

1. 05 (Komite Lainnya) 

Tugas dan Tanggung 

Jawab 

Memberikan rekomendasi atas persetujuan atau penolakan Kredit sesuai dengan 

batas wewenang atau jenis Kredit antara lain dengan mempertimbangkan aspek 

likuiditas;. 

Menaati dan mengikuti seluruh kebijakan perkreditan dan prosedur perkreditan 

yang telah ditetapkan;. 

Melaksanakan tugas terutama dalam kaitan dengan pemberian persetujuan 

Kredit secara profesional, jujur,objektif, cermat, seksama, dan independen 

tanpa dipengaruhi pihak manapun; dan. 

Memberikan rekomendasi persetujuan atau penolakan Kredit kepada Direksi 

beserta pertimbangannya. 

Program Komite kredit Memberikan rekomendasi atas persetujuan atau penolakan kredit 

sesuai batas wewenang atau jenis kredit dengan klasifikasi : kredit 25 debitur 

terbesar, Kredit debitur Risiko tinggi, Kredit debitur PEP , Kredit Sindikasi, Kredit 

Grup Usaha 

Realisasi 1. Tgl 03/02/2025 komite kredit melakukan rekomendasi 
persetujuan kredit dg plafond 265juta dg kriteria sbb: 
Debitur lama pembayaran lancar, sumber pendapatan dari 
usaha jasa pemandu wisata religi & program umroh sehingga 
RPC 36,46% pendapatan masih mencover angsuran 

2. Tgl 20/03/2025 komite kredit melakukan rekomendasi 
persetujuan kredit dg plafond 200juta dg kriteria: debitur lama 
pembayaran lancar, slik lancar. Jaminan berupa SHM dg LTV 
43% & collateral coverage 159% sehingga jaminan masih 
mencover plafon kredit.Sumber pembayaran dari usaha 
bawang dg RPC 29% sehingga angsuran masih tercover 
pendapatan usaha. 
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  3. Tgl 29 April 2025 komite kredit melakukan rekomendasi 
persetujuan kredit plafon Rp.852.136.400 dg kriteria sbb: 
debitur top up utk pelunasan BPR Abrin yg awalnya 
sindikasi.LTV 58% sehingga jaminan SHM masih mencover 
plafon.Sumber pembayaran disubsidi ibu debitur sbg dokter 
SPOG dg RPC 16%. 

4. Tgl 23/05/2025 komite kredit melakukan rekomendasi 
persetujuan kredit dg plafond 265juta kriteria sbb :debitur 
lama lunas lancar. Sumber pembayaran dari proyek PG dg 
payor PT.SGN (BUMN) & secara jaminan berupa SHM dg LTV 
59,7% masih mencover plafon 

5. Tgl 18/07/2025 komite kredit melakukan rekomendasi 
persetujuan kredit dg plafond 200juta kriteria sbb: debitur 
lama pembayaran lancar. Sumber pendapatan dari usaha 
transportasi dg RPC 4% untuk pembayaran bunga 
sedangkan pokok akan dibayar dari penjualan truk.Jaminan 
SHM pengikatan APHT dg LTV 53% & collateral coverage 
132%, sehingga jaminan masih mencover plafon kredit 

6. Tgl 23/09/2025 dilakukan komite kredit dg persetujuan plafon 
900juta dg kriteria sbb: debitur baru, hasil slik lancar. Jaminan 
likuid berupa 2 bilyet nominal 1 milyard & spread suku bunga 
3% sehingga secara jaminan masih cukup 
mengcover.Pelunasan kredit dari pencairan deposito. 

7. Tgl 27/09/2025 telah dilakukan komite kredit atas 
pemberian kredit baru terhadap debitur baru dengan 
plafond kredit sebesar 200juta, rekomendasi tsb berdasarkan 
sbb: Debitur baru 

Jumlah Rapat 10 

 

5. Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite 
 

 

No 

 

Nama 

 

Keahlian 

Komite  

Pihak 

Independen 
 

Audit 
Pemantau 

Risiko 

Renumerasi 

dan 

Nominasi 

Manajemen 

Risiko 

 

Lainnya 

1. LINDAWATI MOESTADJAP, SE  00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

01 (Jika 

Menjabat 

Sebagai 

Ketua) 

2 (Tidak) 

2. DENNIS KHARISCA, SE  00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

02 (Jika 

Menjabat 

Sebagai 

Anggota) 

2 (Tidak) 

3. ANDI SETIAWAN  00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

02 (Jika 

Menjabat 

Sebagai 

Anggota) 

2 (Tidak) 

4. PUGUH SETIAWAN  00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

02 (Jika 

Menjabat 

Sebagai 

Anggota) 

2 (Tidak) 

5. ERIS DIANA SARI Bidang 

SDM 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

2 (Tidak) 

6. M AMRIN  00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

00 (Jika 

Tidak 

Menjabat) 

2 (Tidak) 

 

6. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR 
 

 

No 

 

Nama 

Tahun Sebelumnya Tahun Laporan 

Nominal Persentase Nominal Persentase 
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  (Rp) (%) (Rp) (%) 

1. Lindawati Moestadjap, SE. 0 0,00 0 0,00 

2. R.D Anto Widiyatmoko, SE., Akt., M.Ak 0 0,00 0 0,00 

 
7. Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada Kelompok 

Usaha BPR 

 

No 

 

NIK 

 

Nama 

 

Nama Kelompok Usaha 

Tahun 

Sebelumnya 

(%) 

Tahun 

Lapor

an (%) 

1. 3471024808780002 Mia Budy Setyagraha PT. BPR Toelongredjo Dasa N 50,09 50,90 

2. 3471024808780002 Mia Budy setyagraha PT. BPR Lumbung Artha Muntilanindo 55,00 55,00 

3. 3471024808780002 Mia Budy Setyagraha PT. BPR Artha Berkah Cemerlang 55,00 55,00 

4. 3471024808780002 Mia Budy Setyagraha PT. BPRS Margirizki Bahagia 22,32 22,32 

5. 3471026604550001 Hj. Raehana Fatimah PT. BPR Toelogredjo Dasa Nusantara 14,77 14,77 

6. 3471026604550001 Hj. Raehana Fatimah PT. BPR Lumbung Artha Muntilanindo 22,00 22,00 

7. 3471026604550001 Hj Raehana Fatimah PT. BPR Artha Berkah Cemerlang 20,67 20,67 

8. 3471026604550001 Hj. Raehana Fatimah PT. BPRS Margirizki Bahagia 20,10 20,10 

9. 3471026604550001 Hj. Raehana Fatimah PT. BPRS Barokah Dana Sejahtera 14,00 14,00 

10. 3471022110810003 Yudhistira PT. BPR Toelogredjo Dasa Nusantara 22,21 22,21 

11. 3471022110810003 Yudhistira PT. BPR Lumbung Artha Muntilanindo 22,00 22,00 

12. 3471022110810003 Yudhistira PT. BPR Artha Berkah Cemerlang 24,33 24,33 

 

8. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain 

No Nama 
Sandi 

Bank Lain 

Nama Bank/ Perusahaan 

Lain 

Persentase 

(%) 

N I H I L 

9. Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR 

No Nama Anggota Direksi 
Anggota Dewan 

Komisaris 
Pemegang Saham 

1. ESTI RAHAYU, SH tidak ada tidak ada tidak ada 

2. LINDAWATI MOESTADJAP, SE tidak ada tidak ada tidak ada 

3. RADEN DIONESIUS ANTO WIDIYATMOKO 

M. AK 

tidak ada tidak ada tidak ada 

4. Mia Budy Setyagraha tidak ada tidak ada tidak ada 

5. Kopkar PTPN X ( Persero ) tidak ada tidak ada tidak ada 

6. Yudhistira tidak ada tidak ada tidak ada 

7. Hj Raehana Fatimah tidak ada tidak ada tidak ada 

 
10. Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR 

 

No Nama Anggota 

Direksi 

Anggota Dewan 

Komisaris 
Pemegang Saham 

1. ESTI RAHAYU, SH tidak ada tidak ada tidak ada 

2. LINDAWATI MOESTADJAP, SE tidak ada tidak ada tidak ada 

3. RADEN DIONESIUS ANTO WIDIYATMOKO M.AK tidak ada tidak ada tidak ada 

4. Mia Budy Setyagraha tidak ada tidak ada tidak ada 

5. Kopkar PTPN X ( Persero ) tidak ada tidak ada tidak ada 

6. Yudhistira tidak ada tidak ada tidak ada 
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7. Hj Raehana Fatimah tidak ada tidak ada tidak ada 

 

11. Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris 
 

 

No 
Jenis Remunerasi 

(dalam 1 tahun) 

Direksi Dewan Komisaris 

Jumlah 

Orang 

Jumlah Keseluruhan 

Rp 

Jumlah 

Orang 

Jumlah Keseluruhan 

Rp 

1. Total Remunerasi 2 378.000.000 1 120.000.000 

2. Total Fasilitas Lain 2 48.028.500 1 0 

3. Total Remunerasi dan 

Fasilitas Lain 

2 426.028.500 1 120.000.000 

 

12. Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah 
 

Rasio gaji pegawai yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang terendah (b) 3,02 

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota Direksi yang terendah (b) 1,25 

Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi (a) dan gaji anggota Dewan Komisaris yang 

terendah (b) 

1,43 

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi (b) 1,75 

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang tertinggi (b) 2,89 

 

13. Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun 
 

No Tanggal 
Jumlah 

Peserta 
Topik 

1. 18/03/2025 4 Agenda rapat Triwulan I Tahun 2025 (Pelaksanaan Rapat dilaksanakan Komisaris 

dengan Direksi) : 

1. Evaluasi Pencapaian RBB 

2. Perkembangan kinerja (perkembangan kredit, usaha dan kredit 
sindikasi / P2P) 

3. Pengawasan penerapan APU PPT & PPPSPM 

4. Informasi lainnya 

2. 23/04/2025 7 Agenda rapat Triwulan II Tahun 2025 (Pelaksanaan Rapat dilaksanakan Dewan 

Komisaris, Direksi dan PE) : 

1. Evaluasi Pencapaian RBB (Perbandingan antara Rencana dan 
Realisasi ) 

2. Upaya dan Tindak lanjut Penyelesaian kredit bermasalah dan 
PIC 

3. lain-lain 

3. 11/06/2025 4 Agenda rapat Triwulan III Tahun 2025 (Pelaksanaan Rapat dilaksanakan Dewan 

Komisaris dan Direksi): 

1. Evaluasi Realisasi pelaksanaan RBB BPR 

2. Penyelesaian kredit bermasalah 

3. Penerapan CKPN 

4. Lain-lain 

4. 20/11/2025 7 Agenda rapat Triwulan IV Tahun 2025 (Pelaksanaan Rapat dilaksanakan Komisaris 

dengan Direksi): 

1. Pembahasan Rencana Bisnis BPR TDN tahun 2026 

2. Strategi penyelesaian kredit bermasalah 
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   3. Pengembangan produk baru 

4. Lain-lain 

 

14. Kehadiran Anggota Dewan Komisaris 
 

 

No 

 

Nama 
Kehadiran 

Fisik 

Kehadiran 

Tele 

Tingkat 

Kehadiran 

(%) 

1. RADEN DIONESIUS ANTO WIDIYATMOKO M. AK 4 0 100,00 

 

15. Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud) 
 

 

Jumlah Penyimpangan Internal 

(Dalam 1 Tahun) 

Jumlah kasus yang dilakukan oleh 

Anggota Direksi 
Anggota Dewan 

Komisaris 
Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Total Fraud 0 0 0 0 0 0 0 0 

Telah Diselesaikan  0  0  0  0 

Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0 0 

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 0 0 0 0 0 0 0 

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 

Hukum 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

16. Permasalahan Hukum yang Dihadapi 
 

Permasalahan Hukum 
Jumlah (satuan) 

Perdata Pidana 

Telah Selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang tetap) 0 0 

Dalam Proses Penyelesaian 0 0 

Total 0 0 

 

17. Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan 
 

 

No 

Pihak yang Memiliki Benturan Kepentingan Pengambil Keputusan  

Jenis 

Transaksi 

Nilai 

Transaksi 

(Jutaan 

Rupiah) 

 

Keterangan 

Nama Jabatan Nama Jabatan 

 

 

 

1. 

 

 

 

Tubagus Mika Gideon Budiman 

 

 

Keluarga 

Pemegang 

saham 

 

 

 

Esti Rahayu, SH 

 

 

Direktur 

Utama 

 

 

Sewa 

mobil 

kantor 

 

 

 

11 

Adanya 

benturan 

kepentinga

n namun 

tidak 

merugikan 

opersional 

BPR 

 

 

 

2. 

 

 

 

Tubagus Mika Gideon Budiman 

 

 

Keluarga 

Pemegang 

Saham 

 

 

 

Esti Rahayu, SH 

 

 

Direktur 

Utama 

 

 

Sewa 

Kantor 

Pusat 

Larangan 

 

 

 

300 

Adanya 

benturan 

kepentinga

n namun 

tidak 

merugikan 

Operasional 

BPR 

 

18. Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik 
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1. 18/03/2025 01 (Kegiatan Sosial) Sumbangan Santunan 

Kepada Anak Yatim 

dan Duafa 

Pondok Yatim 

dan Dhuafa 

Al Habibah 

500.000 

2. 19/06/2025 01 (Kegiatan Sosial) Partisipasi HUT RI ke 80 Fun Bike 200.000 

3. 22/07/2025 01 (Kegiatan Sosial) Partisipasi HUT RI ke 80 Kelurahan 

Larangan 

300.000 

4. 22/07/2025 01 (Kegiatan Sosial) Memperingati hari 

kemerdekaan RI ke 80 

Rukun 

Tetangga 

Desa Larangan 

200.000 

5. 11/08/2025 01 (Kegiatan Sosial) Memperingati hari 

kemerdekaan RI ke 80 

PT Sumber 

Djaja Perkasa 

500.000 

6. 17/09/2025 01 (Kegiatan Sosial) Partisipasi turnamen 

bola voli 

DPD Susid 500.000 

 

 

Sebagai penutup, Jajaran Pengurus PT BPR Toelangan Dasa Nusantara menyampaikan ucapan terima 
kasih kepada seluruh pemegang saham, Nasabah, dan mitra usaha atas dukungan dan 
kepercayaannya kepada PT BPR Toelangan Dasa Nusantara di tahun 2025. Apresiasi juga diberikan 
kepada seluruh karyawan PT BPR Toelangan Dasa Nusantara atas komitmen dan kerja kerasnya dalam 
mencapai kinerja yang baik di tengah tantangan persaingan yang semakin ketat.  

 
 
 

Sidoarjo, 24 April 2026 
PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 

 
 

                   Direksi,       Dewan Komisaris, 
 
 

 
 
 
 

 
 

Esti Rahayu,SH        Lindawati Moestadjap,SE       Raden Dionesius Anto widiyatmoko, MAK,Akt.,CA.,CPA.,CfrA.,CFI 
Direktur Utama                        Direktur                                                Komisaris 
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PERNYATAAN 

PENGURUS PT BPR TOELANGAN DASA NUSANTARA 

 
Tentang 

Tanggung Jawab Laporan Tahunan PT BPR Toelangan Dasa Nusantara Tahun 2025 
 

 
Kami, yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan 

PT BPR Toelangan Dasa Nusantara Tahun 2025 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab 

penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan. 

 
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. 

 
 

 
Sidoarjo, 24 April 2026 

PT BPR Toelangan Dasa Nusantara 

Direksi, 
 
 
 
 
 
 
 

    Esti Rahayu, SH 
    Direktur Utama 

Lindawati Moestadjap, SE. 
              Direktur 

 
Dewan Komisaris, 

 

 

 

 

 

                              Raden Dionesius Anto Widiyatmoko, MAK,Akt.,CA.,CPA.,CfrA.,CFI 

Komisaris Utama 
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